KRONIKA

Hur hantera framtiden?

Ragnar Fohansson, vd Svenska Orient Linien AB

It vi tror oss veta om framtiden baserar vi
Ahistoriska fakta och de trender vi upplever
i nutid. Att extrapolera en trend in i framtiden
later sig ju enkelt goras. Men att férespa disrup-
tioner som Lehman Brothers-kraschen eller att
torrlastmarknaden skulle stértdyka i borjan av
2019, var det inte manga som hade lagt in i sin
kalender. Detta trots att sadana har handelser far
helt avgérande betydelse i var bransch. Det ar
helt enkelt for svart. Dom mest fantastiska sjo-
fartsafféarer har gjorts i samband med stora mark-
nadsskiften. Som nar Erling D Naess salde hela
sin tankerflotta tre manader fore OPEC tog ett
beslut som startade oljekrisen 1973 och tanker-
marknaden kollapsade. Man tycker da att det var
oerhért skickliga ménniskor som med millimeter-
precision slog till innan marknaden dok eller fére
marknaden stack ivag. Jag ar saker pa att de fles-
ta av dessa superaffarer berodde pa ren bonntur.

Det vi kan dgna oss at med hygglig sékerhet &r
att undersoka nybyggnadskvoten i de olika far-
tygssegmenten och kolla mot medelélder pa ex-
isterande flottan. Vi kan fundera hur kommande
regelverk kommer att paverka var affér samt den
allménna samhaéllsutvecklingen. Men vart mark-
naden tar vdgen ar vi fortfarande rétt usla pa.

| det bolag jag jobbar, Svenska Orient Linien,
sitter vi ocksa och férséker klura pa framtiden.
N&r man gor det maste man gora sin hemléxa

med att kartldagga den marknaden man jobbar i

och férséka hitta flaskhalsar som man tror att man
kan gdéra nagot at, i akt och mening att effektivi-
sera fér kunderna. P4 sa satt kan man antingen fa
en ny affér eller utdka den man redan har.

Vi har jobbat med skogsindustrin sedan bola-
get bildades 1911. Det innebar inte att man kan
allt men atminstone har vi en hygglig kunskap om
kundernas behov.

En tanke vi burit pa i manga ar ar att konso-
lidera volymer fran olika bolag inom skogsindu-
strin in i ett transportsystem. Bakgrunden &r att
manga av dessa bolag har haft sina egna trans-
portsystem med egna fartyg och egna termina-
ler. Detta borde ga att samordna for att uppna
en battre effektivitet fér alla inblandade. For
tva ar sedan upptackte vi att stjdrnorna star ratt
2021. Da I6per ett flertal charteravtal ut samt fle-
ra terminalavtal. Skall man kunna dstadkomma en
rejal forandring sa finns det en majlighet da.

Sagt och gjort, vi borjade skissa pa ett system
dér vi lade in volymer fran flera potentiella kun-
der och insag snabbt att detta kan bli ganska bra.
Vi insadg ocksa att detta kraver nya och betydligt
stérre fartyg. SOL hade inte bestall nybyggen
sedan 1976, sa kompetensen att bestélla och
dvervaka nybyggen sannolikt i Fjarran Ostern
saknades. Ett svenskt rederi som har gedigen
erfarenhet av att designa fartyg och overvaka
nybyggen &r Wallenius. En annan otroligt viktig

egenskap nar man gar in ett sadant har partner-
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skap ar att bada parter kan jobba i just partner-
skap. Det om nagot har Wallenius bevisat genom
sina langa dktenskap med Wilhelmsen och NYK.
Samarbete bygger pa att man &r beredd att dela
en EURO i tva delar och det kan faktiskt inte alla.

Idag har vi tillsammans bildat ett nytt svenskt
rederi, skrivit langa fraktavtal med flera stora
skogsindustrier och bestallt fartyg pa ett kinesiskt

varv.
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Bolagets sate &r i Géteborg. Fartygen kommer att
fora svensk flagg, drivas av LNG och ingd i det
svenska tonnageskattesystemet. Bolaget heter
WALLENIUS SOL och dess mission &r att tillsam-
mans med finsk och svensk basindustri i Bottenvi-
ken och Ostersjén bygga en effektiv héllbar infra-
struktur till sjoss for de kommande decennierna.

Vad ar detta om inte framtiden?



