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Framtidstro i Goteborgs

Hamn

Magnus Kdrestedt, VD Goteborgs Hamn AB 2003 - 2019

ed en 400 arig historia dr det med stor 6d-
Mmjukhet, respekt och ansvar vi utvecklar
hamnen for de kommande 400 aren. Goteborgs
hamn AB har det béasta resultatet pa 399 ar, ndjda
kunder, bésta standard pa terminalerna, gronas-
te hamnen, Sveriges bésta logistiklage och det
storsta investeringsprogrammet ndgonsin igang.
Det ger framtidstro och jag lamnar stolt detta
fina godsnav, skriver hamnbolagets avgaende
VD Magnus Karestedt i en krénika dver sina fan-
tastiska dryga 15 ar i hamnen.

For 15 ar sedan kom jag till ett av mina mest
spannande uppdrag jag haft. Som VD fér Skan-
dinaviens storsta hamn, Goteborgs Hamn. En
hamn som ville utvecklas. Effektivisering och
utveckling var uppdraget. Jag skulle ta dver sta-
fettpinnen i en kedja av 400 ar, och det gjorde
jag med en kénsla av respekt. Jag visste hur hart
arbete det hade varit fér mina foretrédare att fa
Skandinaviens ledande godsnav dit det var. Men
jag ténkte pa vad den kloke Gunnar Engellau fran
Volvo sa nér han tilltradde som koncernchef en
gang i tiden. "Jag tar av mig hatten av beundran
for det som uppnatts och kavajen for det arbete
som behdvde goras. ”

Arbetet och utmaningarna for att ta oss in i
framtiden var manga. Forsta tiden var det effekti-

visering av driften som stod pa agendan. Genom

ett malinriktat arbete dér medarbetarna fick ta
fram forslagen pa en effektivare hamn, gjordes
stora framsteg. Det var inte latt, manga minns
sdkert de otaliga konflikter som kantade detta
arbete. Men vi nadde malet att bli en effektivare
lank i logistikkedjan, &ven om det alltid finns mer
att gora.

For drygt 10 ar sedan startade vi arbetet med
att hitta en mer modern struktur fér hamndriften.
Inget konstigt, utan mer en anpassning till hur
det ser ut i alla stérre hamnar runt om i vérlden.
Vi bjéd in all internationella terminaloperatérer
att gdra en plan for hur just de skulle kunna lyfta
terminaldriften till en ny niva. Intresset var stort
och i stort sett alla stora operatérsbolag var har
for att visa sin fortrafflighet. Tre valdes ut och det
ar de som nu lastar och lossar alla fartyg, skoter
hanteringen pa terminalytan mm. Jag tror mo-
dellen &r ratt att fa in proffs som har ett antal
terminaler runt om i varlden. Det ger kraft.

De senaste aren har jag och alla mina dukti-
ga medarbetare kunnat fokusera pa att bygga ut
hamnen for framtiden. Vi har igdng det storsta
investeringsprogrammet i modern tid. 9 miljar-
der skall investeras. Vi bygger jarnvagstermina-
ler, logistikcentrum, nya hamndelar och férdjupar
farleden in till Goteborg.

Just farledsfordjupningen &r extra intressant.
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En av de forsta sakerna jag fick vara med pa nér
jag tilltrédde som VD var att inviga den da for-
djupade farleden. Da trodde alla experter att det
skulle récka i artionden. Nu 15 ar senare star vi
med spadarna i hand for att gréva igen.

Bara under min tid har medelstorleken pa con-
tainerfartyg ©kat tre ganger! Det var det inte
manga som trodde. Nu gréver vi for att kunna ta
fartyg som gar 16 meter djupt.

Det géller ju dven att vara beredd pa att farty-
gen kan komma andra végar. Néar isarna vid nord-
polen minskar kan fartygen ta den végen och
spara 30% korstracka. Och vilken hamn ligger da
forsti Europa, just det; Géteborg. Da ska vi kunna
ta emot dem med full last.

Efter drygt 15 &r i hamnens tjanst har jag beslu-
tat mig for att ga vidare till andra utmaningar. Inte
for att jag ar trétt pa mitt jobb, det blir man aldrig
utan helt enkelt for att testa nagot nytt. Speciellt
efter att ha tickat av manga punkter pa "att géra”
listan.

Goteborgs hamnbolag har det bésta resultatet
pa 399 ar, ndjda kunder, basta standard pa termi-

nalerna, grénaste hamnen, Sveriges basta logis-
tikldge och det stdrsta investeringsprogrammet
igang. Det ger framtidstro och jag ldmnar stolt
Over detta fina godsnav till nasta VD.

Jag far ofta fragan om vad jag &r mest ndjd
med under aren. Skall jag lyfta fram nagot sa ar
det miljdarbetet i hamnen. Har har det hant myck-
et som alla medborgare skall vara stolta dver.

El-anslutning av fartyg, nya fartygsbrénslen, ra-
batter till miljoriktiga fartyg, jarnvag hela véagen
till kajen mm. Vi har till och med satt in en elektro-
nisk "nésa” vid Alvsborgs fastning som sniffar upp
sa att alla anvénder miljoriktigt brénsle, nagot
som minskat svavelpartiklar i stan med 6ver 70%.

Skall man fa stora vénner sa maste man ocksa ta
hand om de sma vannerna. Vi har darfor byggt ett
reptilreservat pa 2ha vid svarte mosse dit vi flyttar
alla reptiler, férutom salamandrarna som har ett
hotell vid arken. Vadarfaglarna far ett vadarhav i
Torsviken i slutet av aret. Pa det har sattet sa tar
vi ansvar for att kunna fortsatta utvecklas hallbart
i ocksd de kommande 400 aren, och det kénns ju
fantastiskt.



