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Rikard Engstrom, VD Svensk Sjofart

O
ﬁret ar 2050. Svensk sjofart &r i princip
att betrakta som en helt héllbar néring.

Milj6- och klimatpaverkan ar i praktiken helt
borta och istéllet dammsuger fartygen,
samtidigt som de transporterar mer gods
och passagerare an nagonsin tidigare, fort-
farande haven pa féroreningar fran den tid
da man inte forstod béttre &n plaster, olja
etc. medvetet eller omedvetet sldpptes ut.
N&r vi nu ser att de sista av den gamla typen
av fartyg fasas ut ser vi snart att sjofarten &r
helt hallbar.

Den tidigare VDn fér Svensk Sjéfart be-
rattar om nagra avgorande steg for hur man
nadde det mal som under 2000-talets férsta
25 ar sag ouppnaeligt ut. Sjofartens viktiga
roll i dagens hallbara transportsystem ér lika
sjalvklar som det ar sjalvklart att den &r fri
fran negativa externa effekter sasom olyck-
or eller utslapp. Det forefaller idag mérkligt
att det bara &r 30 ar sedan sjofarten i vissa
fall sdgs mer som ett hot mot att na dagens
halloara samhélle &n som ett av svaren pa

utmaningen.

HUR KOM DET SIG ATT VI FAKTISKT
LYCKADES NA EN HALLBAR SJOFART?
Sveriges rederier fick ett officiellt och in-
officiellt erkdnnande for sitt pionjarskap av-
seenden att staka ut vdgen mot mer hallbar

sjofart da man tidigt arbetade med manga
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olika brénslen och sag fartyget som ett
system som var tvunget att optimeras. Det
kan lata markligt idag men for 30 ar sedan
uppmarksammades svenska rederiers hall-
barhetsstrédvanden mer internationellt &n
vad de gjordes nationellt. Men tiderna for-
&ndrades och politiken férstod vilken motor
sjofarten &r for det hallbara samhallet.

Den syn pa att konkurrens, samverkan
och Oppenhet avseende framsteg och
motgéangar inom teknologiska, beteende-
vetenskapliga och logistiska omrédena som
manga svenskkontrollerade rederier redan
2025 foresprakat i mer an ett decennium
tog skruv. Inom néringen kunde man byg-
ga pa varandras erfarenheter. Den Okade
betalningsviljan bland konsumenterna som i
mangt och mycket tog fart nar man bérjade
gora nagot sa sjalvklart som att ta betalt fér
de plastpasar i butikerna som man da bar
hem det man handlat i fysiska butiker. Det
blev ndgot av ett startskott fér den mer hall-
barhetsmedvetne konsumenten som stéllde
krav pa hela kedjan i det cirkuldra produk-
tions/konsumtionssystemet. Helt pl&tsligt
Skade medvetenheten hos transportképare
och konsumenter nar man fick transparens i
hur det logistiska valet paverkade samhallet.

Samhéllet &r idag ndra nog helt hallbart
for att drivkrafterna fanns och férutséttning-

arna skapades. Men végen hit var inte spik-



rak. Det stora paradigmskiftet som tog oss
dit var den férandrade syn pa att samverkan
och konkurrens samexisterar och att dessa
kan véxelverka for att snabbare nd malen.
Nar detta paradigmskifte fick faste inter-
nationellt rullade det pa fort. De internatio-
nella organen var viktiga kanske mer ur per-
spektivet att sprida kunskap, metoder och
affarsmodeller &n att reglera marknaden.
Den blev sjalvreglerande genom afférs-
modellen. Den globala avgiften pa utslapp
skulle forstas ha kommit mycket tidigare.
Avgiften i sig bidrog till snabbare energi-
effektivisering och i kombination med att
medlen de faco gick till att skapa rejala mo-
rotter for att utveckla sjéfarten var lyckosam
precis som Nobelpristagaren i hallbart sam-

hélle Axz Currentfield papekat.

VILKA MER KONKRETA FORANDRINGAR
VAR GRUNDEN TILL VAR VI STAR IDAG?

Det som var "the silver bullit” var nér sjo-
farten tog intryck av de férslag som Bla Till-
vaxt, Svensk Sjofarts och fackféreningarnas
samverkansnamn, spelade in. Man fick en
Oppen tonnageskatt, man starkte svenska
flaggans konkurrenskraft nar man férstod
att AB Sverige blev den stora vinnaren i det-
ta — vi blev, inte 6ver en natt, men ganska
fort en ledande kvalitetssjofartsnation dar
man sag vardet av sjofarten. Det blev ocksa
ett startskott for att delar av varvsnaringen
ateruppstod. Da hade vi inte samma myn-
dighetsstruktur som vi har idag. Det visade
sig framgangsrikt att i grunden reformera
detta system. | och med den féréndringen

kunde ocksa de avgifter vi en gang hade for
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att nyttja farleder och hamnar néstan helt
férsvinna. For att namna en sak till vill jag ta
upp de miljéincitamentspaket man lansera-
de fran regeringen. Man fick férmanliga lan
for att finansiera miljofartyg med "extra allt”
inom nytank avseende hallbarhet. Detta
kunde sedan finansieras genom reducerade
avgifter som méter redarna. Det blev en tyd-

lig win-win-situation.

UNDER EN TID VAR DISKUSSIONEN OM SJO-
FART UTAN SJOFOLK AKTUELL - VAD
HANDE?

Datidens sjomén var i hogre grad specialis-
ter vilket var nédvéndigt da man inte hade
de avancerade stédsystem for handling
och beslut som vi har idag. Men det finns

forstas dven idag en del fysiskt arbete kvar



ombord. Vissa delar blir helt enkelt inte kost-
nadseffektivt att automatisera léngre &n vad
vi gjort. Men vi ska ocksd komma ihag att
automatiseringen och utvecklingen ledde
till betydligt renare, mer ergonomisk och
tystare arbetsmiljd. Aven om det faktiskt &r
fler personer som arbetar inom den mari-
tima néringen och inom sjofarten idag an
for 30 ar sedan arbetar man pa ett annat
satt. Man ar mer generalister ombord och
arbetar mer med férberedande och vérde-
skapande sysslor samtidigt som man alltid
ar beredd att manuellt ta 6ver hanteringen
av fartyget. Eftersom vi idag transporterar
mycket mer varor och passagerare ar sjéfol-
kets betydelse viktigare an nagonsin. Saval
for beredskap, forberedelse som service.
En annan positiv skillnad &r forstas att det
ar ungefar lika manga kvinnor som méan som

arbetar i branschen.

VAD MINNS DU FRAMFOR ALLT FRAN

DIN TID INOM SVENSK SJOFART?

Det jag minns framférallt &r den strévan som
medlemmarna och deras medarbetare visa-
de i att uttrycka i ord och handling att man

var en kraft att rakna med for att na det in-

kluderande och hallbara samhéllet. Denna
kraft och uthallighet gav oss den sjofart vi
har idag. Sarskilt positivt var att man lat sig
influeras av andra och att man influerade
andra. Co-creation blev 20-talets viktigaste
trend. Men som enskild sak skulle jag vilja
lyfta att vi inom sjofarten gjorde var laxa for
att sakerstélla att samhallet blev en béttre
plats att leva pa for alla. Toleransen for att
vi ar olika 6kade och de trakasserier som en
gang var sa mycket vanligare &n vad vi for-

stod klingade av.

FINNS DE NAGOT SOM BORDE

GJORTS ANNORLUNDA?

Forstas kan man alltid rannsaka sig sjélv och
konstatera att mer kunde gjorts tidigare.
Men nar hjulen borjade rulla gick det fort,
inte minst tack vare det globala uppvaknan-
det i olika organisationer. Det som gor mig
ledsen &r att vi under min livstid orsakade
jorden skador som i viss man ar oreparabla
dven om forskarna rapporterar om tecken
pa naturens kraft for dterhdmtning i manga
avseenden. Vi spelade rysk roulett med jor-
den som insats. Kanske var det mer tur &n

skicklighet att det inte small avslutar Rikard.
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