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Manniskorna ar framtiden
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~ verallt kan man |&sa att sjofarten ar en
Okapitalintensiv industri. De dyra far-
tygen, vissa ndstan obegripligt stora, som
majestatiskt driver fram over haven star i
fokus. Det ar genom att visa upp sina far-
tyg som rederierna gor reklam fér sig sjal-
va. Det finns ocksa ett stort antal “"batolo-
ger”, som har detaljkunskap om framdrift,
skrovform, proportioner, samt hur fartygen
skiljer sig fran de i den féregaende genera-
tionen. Aven i forskningen framhévs fartyg,
samt hur man med dessa transporterar last
fran A till B pa det mest effektiva sattet.
Jag bdrjade forska om rederinéringen ar
2008 och har fortsatt med det sedan dess.
Till skillnad fran det ovanstaende perspek-
tivet, har jag alltid intresserat mig foér de
manniskor som arbetar i néringen, hur de
ténker och hur de beskriver sig sjélva och
sina handlingar. | arbetet med mina bécker
Stockholmsrederierna: &gandet och natver-
kens betydelse for tanksjofartens utveckling
i Stockholm 1980-2000, Att skapa en varld:
Stena Bulk, Concordia Maritime och mark-
nadsféringens betydelse i tanksjofarten
1982-2012, Eros, Thymos, Logos: A study
of the spirit of entrepreneurship and innova-
tion at Stena, Elling Ellingsen: The shipping
entrepreneur, och Snow in the tropics: A

history of the independent reefer operators,

Thomas Taro Lennerfors. Foto: Mikael
Wallerstedt.

har jag genomfért manga, langa intervjuer
med &gare, chefer, kunder, leverantdrer, och
annan personal bade pa land och till sjoss,
for att bara forsta foretagsstrategier (kopa
fartyg, expandera, sélja av, konsolidera),
utan hur och varfér man gor vissa strategiska
val. Jag har intervjuat i manga olika lander
och fatt en forstaelse for sjofartens globala
natur. Ibland har jag suttit pa rederikontor

bara fér att férsta hur stdmningen &r, vad det
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ar for kultur pa arbetsplatsen, och vad det &r
som anses viktigt. Med andra ord, det som
man maste tolka och |l&dsa mellan raderna. Pa
sd séatt har jag lart mig om, fascinerats, och
inspirerats av méanniskors drémmar, idéer
om framtiden och det for-
flutna, och hur man bry-
ter sig ut ur traditionella
tankar och ténker nytt.
Och dessa aspekter ar
inte bara nagot irrelevant
tidsfordriv, utan har visat
sig ha en stor paverkan
pa hur mina studerade
féretag samt, i langden,

sjofartsnaringen utveck-

"Om vi ocksad
inkluderar mdnnisk-
orna i beskrivningen

av hur sjofarten
fungerar far vi en
mycket mer fargstark
varld, dar

mer fargstark vérld, dar funktionalitet och
rationalitet inte kan forklara allt. En varld
som drivs av entreprendrskap och innova-
tion, vilja, passion, drémmar och hopp. Det
ar har man finner det globala i de méten

som uppstar mellan folk
och

fran olika lander

kulturer, och dar kon-
kurrens och antagonism
samspelar med vanskap
och samférstand. Det
ar har man finner etiken
och hur normer skapas
fér hur man bér och inte
bor bete sig mot varan-

dra och mot miljon. Det

las. Manniskorna spelar funkmonahtg[ och ari detta samspel mellan
en valdigt stor roll. . . . tekniken och ekonomin
d rationalitet inte kan ) , o

Om man exkluderar a ena sidan och filosofin
manniskorna far man en fO?"]flCl?"Cl Clllt.” och etiken & den andra,

beskrivning av sjofarts-

néringen som kapitalintensiv, som fokuserad
pa funktionalitet och rationalitet, och dar allt
handlar om transporter fran A till B. Och
detta stdmmer men bara till en viss grad,
for vérlden &r inte endimensionell. Om vi
ocksa inkluderar ménniskorna i beskrivning-

en av hur sjofarten fungerar far vi en mycket
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som jag tror att framti-
den ligger i hur vi bér tanka kring sjofar-
ten. Jag tror ocksa att denna sammansatta
varld &r mycket mer attraktiv och tilltalan-
de fér unga manniskor, &n en varld dér det
fartygen, rutterna, och lasterna far all upp-

marksamhet.



